
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 
Ϯϱϱ�dŽƌƌĞŶƐ�ZŽĂĚ͕ tĞƐƚ��ƌŽǇĚŽŶ�^��ϱϬϬϴ 
n�dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϴ�ϴϯϬϭ�ϰϴϬϬ 
n�&ĂĐƐŝŵŝůĞ�Ϭϴ�ϴϯϬϭ�ϰϴϬϭ 
n�Ěů͘ϭϴϬϮ͘ĂĚŵŝŶΛƐĐŚŽŽůƐ͘ƐĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
n�ǁǁǁ͘ƐĐŚŽŽůŽŇĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ƐĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

^ĞŶŝŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
�ŽƵƌƐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϮϬϮϬ 

tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍ 
dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� >ĂŶŐƵĂŐĞƐ� ŝƐ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϲ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ������ĂĐĐĞƐƐ͕� ĐŚŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ� ŝŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ^ŽƵƚŚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�Ă� ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� Z—ϭϮ͕� ƚŚĂƚ��ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘  

,Žǁ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͍ 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽīĞƌƐ�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵƐ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶĐĞ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 
 
,Žǁ�ĚŽ�/�ĞŶƌŽů͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵďũĞĐƚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 
�ŶƋƵŝƌĞ�ŶŽǁ͊ 



 ^ĞŶŝŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� 
zĞĂƌƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^����^ƵďũĞĐƚ�KƵƚůŝŶĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^���� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
 
�ƚ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ůĞǀĞů͕�Ă�ŽŶĞ-ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ϭϬ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘���ĨƵůů-ǇĞĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ϮϬ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘ 
�ƚ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͕�ŵŽƐƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ǁŽƌƚŚ� ϮϬ� ĐƌĞĚŝƚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŽĨ� ϭϬ� ĐƌĞĚŝƚƐ� Žƌ� Ă� ĨƵůů�ǇĞĂƌ� ŽĨ� ϮϬ� ĐƌĞĚŝƚƐ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� >ĂŶŐƵĂŐĞƐ� ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă���Žƌ�ĂďŽǀĞ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ůĞǀĞů͘ 
 
�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�>ĞǀĞů�;^ƚĂŐĞƐ�ϭ�Θ�ϮͿ 
dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϭϬ͕�ϭϭ�Žƌ�ϭϮ͖�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͖�ǁŝƐŚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�Ăƚ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ĂŶ��d�Z͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� EĞŝƚŚĞƌ� ƐƚĂŐĞ� ĐĂŶ� ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘�^�����ŽĂƌĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƉƉůǇ͘ 
 
�ŽŶƟŶƵĞƌƐ�ůĞǀĞů�;^ƚĂŐĞƐ�ϭ�Θ�ϮͿ 
dŚĞƐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� zĞĂƌ� ϭϬ� ůĞǀĞů� Žƌ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĨŽƌ��ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ^���� ^ƚĂŐĞ�ϭ͖� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ^���� ^ƚĂŐĞ�ϭ�Žƌ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĨŽƌ� ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ^���� ^ƚĂŐĞ� Ϯ͘��������^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� Ă� ůĂŶŐƵĂŐĞ� Ăƚ����ŽŶƟŶƵĞƌƐ�ůĞǀĞů�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ƚĂŐĞ� ϭ� ďĞĨŽƌĞ� ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ^ƚĂŐĞ� Ϯ� ĐŽƵƌƐĞ͘����dŚĞ� ^���� �ŽĂƌĚ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ��������ŚŝŶĞƐĞ͕� :ĂƉĂŶĞƐĞ͕� <ŽƌĞĂŶ� ĂŶĚ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 
 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ůĞǀĞů�;^ƚĂŐĞƐ�ϭ�Θ�ϮͿ 
dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� Ă� ůĂŶŐƵĂŐĞ�Ăƚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ůĞǀĞů�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^����^ƚĂŐĞ�ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�^����^ƚĂŐĞ�Ϯ͘ 
 �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�;^ƚĂŐĞƐ�ϭ�Θ�ϮͿ� 
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�^ƵďũĞĐƚ� KƵƚůŝŶĞ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĐĂŶ� ĐĂƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͘��ƚ�^����^ƚĂŐĞ�Ϯ�ůĞǀĞů͕�ĞĂĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ϭϬ�Žƌ�ϮϬ-ĐƌĞĚŝƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘� 
 >ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�;^ƚĂŐĞƐ�ϭ�Θ�ϮͿ� 
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ϭϬ�Žƌ�ϮϬ�ĐƌĞĚŝƚ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� Ăƚ� ^ƚĂŐĞƐ� ϭ� ĂŶĚ� Ϯ͘� dŚĞ� ^���� �ŽĂƌĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͘� 
 
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ��ŝŶŬĂ�ĂŶĚ�EĞƉĂůŝ͘ 
 
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;^ƚĂŐĞ�ϭͿ� 
&ƌĞŶĐŚ�ĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 
dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ϭϬ�Žƌ�ϮϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ 
 �ŽŶƵƐ�WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� �ƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ăƚ� zĞĂƌ� ϭϮ� ůĞǀĞů� ĂƩƌĂĐƚ� Ϯ� ďŽŶƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ� ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� Ăůů� ƚŚƌĞĞ� ^ŽƵƚŚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ^�d��� Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐĂƚĂĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ� Žƌ� ƚŚĞ� ^���� �ŽĂƌĚ�ǁǁǁ͘ƐĂĐĞ͘ƐĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
 
 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�dŝŵĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞŶƚƌĞƐ 

ǁǁǁ͘ƐĐŚŽŽůŽŇĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ƐĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ� 

tŚĂƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭϭ-ϭϮ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍Ύ 
 
�ĨƌŝŬĂĂŶƐ͕� �ƌĂďŝĐ͕� �ƵƐůĂŶ͕� �ŽƐŶŝĂŶ͕� �ŚŝŶĞƐĞ͕�
�ƌŽĂƟĂŶ͕� �ŝŶŬĂ͕� &ƌĞŶĐŚ͕� &ƌĞŶĐŚ� ĨŽƌ� /ŶĚƵƐƚƌǇ͕�
'ĞƌŵĂŶ͕� ,ŝŶĚŝ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ͕� /ƚĂůŝĂŶ͕� :ĂƉĂŶĞƐĞ͕�
<ĂƵƌŶĂ͕� <ŚŵĞƌ͕� <ŽƌĞĂŶ͕� EĞƉĂůŝ͕� WĞƌƐŝĂŶ͕�
WŝƚũĂƚũĂŶƚũĂƌĂ͕� WŽůŝƐŚ͕� WƵŶũĂďŝ͕� ^ĞƌďŝĂŶ͕� ^ƉĂŶŝƐŚ͕�
^ǁĂŚŝůŝ͕�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ 
ΎEŽƚ�Ăůů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞ�ƚǇƉĞƐ 
 
,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐŽƐƚ͍ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
· Z-ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ΨϭϮϱ 
· ^ƚĂŐĞ�ϭͬϮ�^����ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ΨϭϱϬ 
· zƌƐ�ϴ-ϭϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƵůů�ĨĞĞ�ƉĂǇŝŶŐ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ΨϴϮϬΎΎ 
· zƌƐ�ϭϭ-ϭϮ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƵůů�ĨĞĞ�ƉĂǇŝŶŐ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ΨϵϬϬΎΎ 
 
EŽŶ-'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
· Z-ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ΨϭϮϱ 
· ^ƚĂŐĞ�ϭͬϮ�^����ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ΨϭϱϬ 
· zƌƐ�ϴ-ϭϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƵůů�ĨĞĞ�ƉĂǇŝŶŐ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ΨϭϮϬϬΎΎ 
· zƌƐ�ϭϭ-ϭϮ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƵůů�ĨĞĞ�ƉĂǇŝŶŐ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ΨϭϯϬϬΎΎ 
 
ΎΎ�&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ĨƵůů�ƐƵďũĞĐƚ�ůŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚƐ�ĂŶǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 


